
	I. ADATLAP - A program általános tartalma
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3. A program célja

A program célja, hogy a résztvevő átfogó képet kapjon az államháztartási belső kontrollrendszerekről, annak elemeiről, jogi szabályozási és módszertani hátteréről. A program célja, hogy a résztvevő megismerje a kontrollkörnyezettel, a kockázatkezelési tevékenységgel, a kontrolltevékenységekkel, az információs és kommunikációs rendszerrel, valamint a monitoring tevékenységgel kapcsolatos legfontosabb fogalmak tartalmát, gyakorlati használhatóságát; megismerje a kockázatok legfontosabb típusait és ennek alapján az integrált kockázatelemzés felépítésének lehetséges alapelveit, valamint a kockázatelemzés és –kezelés legfontosabb lépéseit. 

A program célja, hogy a résztvevő megismerje a folyamatba épített, előzetes, utólagos és vezetői ellenőrzés (FEUVE) tartalmát, kiemelt területeit, megismerje az új szemléletű megközelítés hatását és hasznát a szervezet munkájában, átlássa a FEUVE kialakításának feltételeit és logikai lépéseit, valamint a kialakítással és működtetéssel kapcsolatos jelentéstételi, és ellenőrzési kötelezettségeket.

A program célja, hogy a résztvevő elsajátítsa a COSO modell kialakításához vezető körülményeket, megismerje a COSO modell célját, fogalmát, fontosabb összetevőit, összefüggését a felelős szervezetirányítással, a kockázatkezeléssel és a belső ellenőrzés megváltozott szerepkörével. 

A program célja, hogy a résztvevő átfogó képet kapjon az ellenőrzési nyomvonal fogalmáról, céljáról, a szervezet működésében betöltött szerepéről és hasznáról, megismerje kialakításának feltételeit, módszerét és lépéseit, valamint elsajátítsa annak gyakorlati alkalmazását.

A program célja, hogy a résztvevő megismerje a vezetés által kitűzött célok elérését veszélyeztető, illetve akadályozó szabálytalanságok fogalmát, azok csoportosításának lehetőségeit, előfordulásuk okait, valamint a szabálytalanságok kezelésének szervezeti megoldásait.
A program célja, hogy a résztvevő elsajátítsa a vezetők elszámoltathatóságának célját, helyét és szerepét a szervezet működésében és a FEUVE rendszerben, bemutassa a vezetői felelősség fajtáit és tartalmát, az elszámoltathatóság jogszabályi követelményeit, garanciáit, a felelősség érvényesítés lehetőségeit, az elszámoltathatóság formáit és módszereit, valamint az ezekkel összefüggő ellenőrzési feladatokat.

A program célja, hogy a résztvevő a fent ismertetett célkitűzéseket, és az 5. pontban felsorolt ismereteket elsajátítsa, és munkavégzése során alkalmazni tudja. 

	4. A program célcsoportja

	A képzési program célcsoportja a gazdasági vezetők, valamint a költségvetési szervek vezetői. A fentieken túl a képzés minden érdeklődő számára nyitott.
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	5.16.
	Integrált kockázatmenedzsment rendszer gyakorlatban történő megvalósítása, működtetésének hozadéka a belső ellenőrök számára
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	A függetlenített belső ellenőrzés vizsgálati tapasztalatainak a rendszer korszerűsítéséhez való felhasználása
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	5.49.
	A COSO modell célja, és fogalma, fő alkotó elemei, az integrált belső kontroll keretrendszer
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	A belső ellenőrzésnek a kontrollokkal és a kockázatkezeléssel kapcsolatos jogszabályi kötelezettsége
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	5.61.
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	A rendszer és folyamatleírások meglétének és összehangoltságának követelménye

	5.67.
	A tevékenységcsoportok kialakításának és sorrendiségük meghatározásának szükségessége
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	A szervezeten belüli információs és felelősségi szintek megismerésének fontossága

	5.69.
	Az ellenőrzési nyomvonal kialakításának alapkövetelményei
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	A folyamatok és folyamatgazdák azonosítása

	5.71.
	Az ellenőrzési pontok tartalma és módszerei

	5.72.
	Az ellenőrzési nyomvonal szöveges összeállításának követelményei

	5.73.
	Az ellenőrzési nyomvonal táblázatos formája

	5.74.
	Az ellenőrzési nyomvonal változatainak transzformálása, átalakítása

	5.75.
	Az ellenőrzési nyomvonal mellékletei

	5.76.
	A vezetők és a munkatársak pozitív magatartásának, aktív részvételének fontossága

	5.77.
	A szabályozottság folyamatos korszerűsítésének, a változások folyamatos dokumentálásának szükségessége

	5.78.
	A hibák, hiányosságok rögzítésének és a következetesség elvének betartása

	5.79.
	A szervezeten belüli monitoring rendszer működése

	5.80.
	A csalás és a szabálytalanság jogszabályi háttere a hazai és nemzetközi gyakorlatban

	5.81.
	A szabálytalanság fogalma és csoportosítása

	5.82.
	A szabálytalanságkezelési szabályzat jogszabályi háttere

	5.83.
	A szabálytalanságok előfordulását lehetővé tévő környezeti hatások

	5.84.
	A szervezeti és személyi tényezők hatása

	5.85.
	A szabálytalanságok bekövetkezésének megelőzését segítő körülmények kialakítása

	5.86.
	Kisebb szervezetnél alkalmazott szabálytalansági felelős feladata és munkája

	5.87.
	Nagyobb szervezetnél létrehozott szabálytalanság kezelő csoport

	5.88.
	A szabálytalanságkezelési szabályzat elkészítésének lépései, és tartalma
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	A beosztott munkavállalók, a különböző szintű vezetők, az ügyfelek és üzleti partnerek, valamint a belső és külső ellenőrök, mint a szabálytalanság észrevételének címzettjei
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	Jogkövetkezmények kezdeményezése
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	Az Európai Unió elvárásai a magyar államháztartási pénzügyi ellenőrzéssel szemben és az azok alapján hozott intézkedések 

	5.99.
	A vezetők elszámoltathatóságára vonatkozó jogszabályok előírásai, a világos és egyértelmű célmeghatározásának szükségessége
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	Az elszámoltatás címzettjei, felelősei
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	A felelősség érvényesítés lehetséges módjai a köztisztviselők és közalkalmazottak, valamint egyéb munkavállalók esetében

	5.109.
	A felelősség érvényesítés differenciált döntéshozatali mechanizmusa

	5.110.
	A felelősség áthárítási lehetőségei

	5.111.
	Az elszámoltatás jogszabályokban előírt követelményei (Áht. Ámr., Ber.)

	5.112.
	Az elszámoltatás szervezeten belüli egymásra épülő elemei

	5.113.
	A követelmények teljesítésének mérési lehetőségei

	5.114.
	A jelentéstételi kötelezettségek formái

	5.115.
	Az I.I.A (belső ellenőrök nemzetközi szervezete) irányításra vonatkozó 2130 standard ajánlásai

	5.116.
	A magyar jogszabályoknak a vezetők elszámoltatásával kapcsolatos ellenőrzési követelményei

	5.117.
	A vezetők szervezeten belüli helyéből következő ellenőrzési feladatai

	5.118.
	A teljes körű elszámoltatás belső ellenőrzés általi tervszerű ellenőrzése


	6. A programba való bekapcsolódás feltételei

	6.1.
	Végzettség
	Nem elvárt.

	6.2.
	Szakmai gyakorlat
	Nem elvárt.

	6.3.
	Egészségügyi alkalmasság
	Nem elvárt.

	6.4.
	Előzetesen elvárt ismeret(ek)
	Nem elvárt.

	6.5.
	Egyéb feltétel(ek)
	Regisztráció az Államháztartási Belső Pénzügyi Ellenőrzési Módszertani és Képzési Központ (ÁBPE MKK) honlapján (abpe.hu), valamint a képzési díj befizetése.


	7. A programban való részvétel feltételei

	7.1.
	Részvétel követésének módja
	E-learning képzés: Az e-learning képzésre történő bejelentkezések, valamint az egyes tananyagelem elvégzésének nyomon követését az ILIAS elektronikus távoktatási rendszer (a továbbiakban ILIAS keretrendszer) végzi (felhasználói név alapján). Kontaktképzés: a képzésben résztvevő által aláírt, és az oktató által leellenőrzött jelenléti ív, és a résztvevők mulasztását tartalmazó haladási napló, melyet az oktató tölt ki.

	7.2.
	Megengedett hiányzás
	Az e-learning képzés esetén hiányzás nem értelmezhető. A képzésben résztvevő a 7.1. pontban rögzítetteknek megfelelően az ILIAS keretrendszerbe történő első bejelentkezést követően az elektronikus tananyaghoz történő hozzáférési időszakban tetszőleges időpontban bejelentkezhet. Amennyiben a képzésben résztvevő az ILIAS keretrendszerbe egyáltalán nem jelentkezik be, részére a program elvégzését igazoló irat nem állítható ki.
A kontaktképzésről a hiányzás nem megengedett. Hiányzás esetén a program elvégzését igazoló irat a képzésben résztvevő részére nem állítható ki. 

	7.3.
	Egyéb feltétel(ek)
	A részt vevő által aláírt és megadott határidőig megküldött felnőttképzési szerződés.  


	8. A fogyatékosságból eredő speciális igények figyelembe vételének módja

	Fogyatékossággal élők esetében a szükséges módszertani, megvalósítási feltételekről egyedi egyeztetést folytatunk a képzésre jelentkezővel, illetve – amennyiben szükséges – az adott fogyatékossággal kapcsolatos társadalmi, érdekvédelmi szervezetekkel.


	9. Tervezett képzési idő


A tananyag elsajátításához, feldolgozásához szükséges, becsült önálló tanulási idő előzetes tudással nem rendelkező résztvevő esetén:

E-learning képzés óraszáma:
	9.1.
	92 
	óra


Ebből

	9.2.
	Elmélet
	92
	óra

	9.3.
	Gyakorlat
	0
	óra


A kontaktképzés óraszáma:

	9.1.
	8 
	óra


Ebből

	9.2.
	Elmélet
	8
	óra

	9.3.
	Gyakorlat
	0
	óra


E-learning képzés intenzitás:
	9.4.
	Intenzitás
	Időtartam

	
	Az e-learning tananyag elsajátítása a képzésben résztvevő által választott intenzitással, tetszőleges időpontban és időtartamban az ÁBPE MKK honlapon közzétett tájékoztatóban meghatározott hozzáférési időszakban történik, mely időszak alatt a képzésben résztvevő tutori támogatást vehet igénybe.
	60
	nap
	
	hét
	
	hónap


Kontakt képzés intenzitás:

	9.4.
	Intenzitás
	Időtartam

	
	A kontaktképzés keretében a képzésben résztvevő egynapos képzés keretében 8 órában (45 perc/óra) prezentációval kísért előadás keretében dolgozza fel a tananyagot. A kontaktképzésben résztvevő részére az e-learning képzési formához hasonlóan biztosításra kerül az elektronikus tananyag ILIAS keretrendszerben történő feldolgozásának lehetősége, melyet a képzés díja magába foglal, de a kontaktképzést választók részére a képzés teljesítéséhez nem feltétel az ILIAS keretrendszerbe történő bejelentkezés.
	1
	nap
	
	hét
	
	hónap


	10. A képzés módszerei és formája

	10.1.
	Önálló ismeretelsajátítás önálló tanulásra alkalmas tananyag alkalmazásával. (e-learning, kontaktképzés)

	10.2.
	Egyéni teszt feladatsorok feldolgozása az ismeretek elsajátításának önellenőrzésére. (e-learning, kontaktképzés)

	10.3.
	Kontaktképzés keretében prezentációval kísért előadás a képzési program súlyponti elemeinek feldolgozására. (kontaktképzés)


	11. A program moduljai

	
	A program moduljainak megnevezése
	Részletes bemutatást tartalmazó melléklet sorszáma
	Részletes bemutatást tartalmazó melléklet fájlneve

	11.1
	Kockázatkezelés
	-
	II. ADATLAP – 01-ÁBPE-I-KSZGV-1modul

	11.2.
	Vezetői elszámoltathatóság
	-
	II. ADATLAP – 01-ÁBPE-I-KSZGV-2modul


	12. A program folyamata


A képzés technikai lebonyolításának előkészítése

Képzési dokumentáció előkészítése.
Az ÁBPE MKK honlapján, valamint a képzési helyszíneken megtekinthető Képzési program alapján a Nemzeti Adó- és Vámhivatal Képzési, Egészségügyi és Kulturális Intézete (a továbbiakban: NAV KEKI) elkészíti:

· a képzésről és a felnőttképzési szolgáltatásokról szóló Tájékoztatót,

· az elektronikus Jelentkezési lapot,

· a felajánlott felnőttképzési szolgáltatások igénybe vételét tartalmazó nyilvántartást, valamint azoknak, akik előzetes tudásszint felmérés szolgáltatást vettek igénybe, az előzetes tudás beszámításáról szóló értesítést; 

· a Felnőttképzési szerződést,
· a felnőttképzésben részt vevők személyi adatainak nyilvántartását, illetve a vizsga csoportbeosztást 

· a kontaktképzésen való részvétel követésére alkalmas nyilvántartást (Jelenléti ív, Haladási napló),
· a kontaktképzés lebonyolításának – az oktatók beosztását is tartalmazó – ütemtervét,
· az e-learning képzés lebonyolításához szükséges folyamatos tutori segítséget nyújtó fórumot,

· az oktatói megbízási szerződéseket,

· a program elvégzését igazoló tanúsítványt,

· az elégedettségmérés kérdőíveit.
Tárgyi feltételek biztosítása

E-learning képzés 

Az ILIAS keretrendszerben lévő elektronikus tananyagok, tesztek menedzselését a Nemzetgazdasági Minisztérium (a továbbiakban: NGM) által kijelölt felelős végzi.

A NAV KEKI biztosítja az ILIAS keretrendszerhez kapcsolódó e-learning tananyaghoz történő hozzáférést a képzésben részt vevők számára. 

A NAV KEKI elvégzi az ILIAS keretrendszerrel kapcsolatos folyamat-támogatási tevékenységeket az alábbi rendszer szintű menedzsment funkciók alkalmazásával:

· Menedzsment funkciók:

Felhasználói adatok, jogosultságok, szerepkörök (globális szerepek, helyi szerepek, szerep minták) teljes körű menedzselése;

Felhasználói felület, stílusok, képernyők, nyelvi környezet, munkaasztal menedzselése;

Kommunikációs elemek menedzselése, beépített szövegszerkesztő, egyéni jegyzetek, feljegyzések lehetősége (munkaasztalon, teszt kitöltés közben, tananyag elsajátítás közben);

· Kommunikáció támogatása:
Tutori-segítség fórum kialakítása.
Kontaktképzés 

A NAV KEKI a kontaktképzés esetén biztosítja a konzultációkhoz a képzési helyszíneken a tantermet, az oktatástechnikai eszközöket, valamint előzetes igény esetén az előadásokhoz kapcsolódó prezentációs anyagokhoz történő hozzáférést a képzésben résztvevők részére az ÁBPE MKK honlapon keresztül.
Személyi feltételek biztosítása

A képzésben résztvevők részére a kontaktképzéseken közreműködő oktatók, valamint az ILIAS keretrendszerben az e-learning tananyag feldolgozásában közreműködő tutorok kiválasztását az NGM végzi. Az oktatókkal a NAV KEKI megbízási szerződést köt. A tutorokat az NGM saját hatáskörben biztosítja. A képzések lebonyolításának megszervezését, valamint az előzetes tudásszint felmérés felnőttképzési szolgáltatást választók részére az előzetes tudásszint felmérés során a felügyeletet a NAV KEKI biztosítja.
Jelentkezés a képzésre

A NAV KEKI az ÁBPE MKK honlapján keresztül tájékoztatót ad ki a képzésekről és képzési időpontokról, valamint a felajánlott felnőttképzési szolgáltatásokról.
A képzésre jelentkezés az ÁBPE MKK honlapján keresztül történik. 
A jelentkező a jelentkezés időszakában dönt arról, hogy az e-learning képzési formát választja, vagy az éves képzési tervben rendelkezésre álló szabad kapacitás erejéig kontaktképzési forma keretében kíván a képzésen részt venni. 
A képzésre jelentkező a jelentkezés során dönt arról, hogy igényli-e a felajánlott felnőttképzési szolgáltatásokat. A felajánlott szolgáltatások közül az előzetes tudásszint felmérést választók, a szolgáltatás díjának megfizetése után a NAV KEKI által meghatározott időpontban és képzési helyszínen az ILIAS keretrendszerben felügyelet mellett tesztfeladatot oldanak meg, melynek eredményéről a NAV KEKI határozatot hoz, melyet figyelembe vesz a felnőttképzési szerződés megkötése során.

A jelentkezés honlapon keresztül történő fogadását követően a jelentkező részletes tájékoztatást kap a választott tanfolyam részleteiről, majd ennek ismeretében a képzési díj befizetésének igazolása után kerül sor a jelentkezés elfogadására, a NAV KEKI tájékoztatja a képzésre jelentkezőt arról, hogy a képzés részleteit a jelentkező által letöltendő felnőttképzési szerződés tartalmazza. A képzési szerződést – a jelentkező által történő ellenőrzést, és aláírást követően –a választott képzéshez kapcsolódó, és a jelentkező részére megküldött részletes tájékoztatóban foglalt határidőig 2 aláírt példányban el kell juttatni a NAV KEKI részére. A részvételi díj megfizetése önmagában nem jogosítja a jelentkezőt képzésen történő részvételre, a képzés megkezdéséhez – a 7.3. pontban foglaltaknak megfelelően – szükséges a 2 példányban aláírt felnőttképzési szerződés NAV KEKI részére határidőig történő megküldése is. 
Képzés lemondása

A képzés lemondására a képzésre jelentkező a képzés megkezdését megelőzően kizárólag írásban jogosult. A jelentkezés lemondása esetén, a jelentkező részére az általa befizetett részvételi díjat a NAV KEKI 30 naptári napon belül visszautalja. Amennyiben a képzésre jelentkező másik tanfolyamra kíván jelentkezni, a befizetett képzés írásban történő lemondása mellett új jelentkezési lapot kell kitöltenie az ÁBPE MKK honlapon. A befizetett képzési díj beszámítását az új jelentkezésbe a jelentkező a lemondás során írásban kérheti.

Amennyiben a jelentkező által megjelölt időpontban a választott képzésre már nincs szabad kapacitás, a NAV KEKI új időpontot ajánl fel a rendelkezésre álló szabad képzési kapacitás terhére, amennyiben a jelentkező ezt nem fogadja el, kérheti az általa befizetett részvételi díj visszafizetését. 

A képzés lemondására a NAV KEKI részéről a képzést megelőzően 18 naptári nappal kerülhet sor. 

A NAV KEKI a képzés lemondása esetén az érintett képzésre jelentkezők részére köteles egy új időpontban képzési lehetőséget felajánlani a választott képzési formának megfelelően. Amennyiben a képzésre jelentkező a felajánlott időpontot nem fogadja el, kérheti az általa befizetett részvételi díj visszafizetését. Ezekben az esetekben a NAV KEKI köteles a részvételi díj befizetett részvételi díj visszautalása iránt intézkedni.
A képzés indítása

A képzésen részt venni a 7.3. pontban foglaltaknak megfelelően csak az aláírt felnőttképzési szerződés alapján lehet.
A NAV KEKI az e-learning képzés csoportjainak kialakításával egyidejűleg biztosítja a képzésben résztvevőknek a tutorokkal való kapcsolattartást az e-learning keretrendszeren keresztül. 

A NAV KEKI gondoskodik az e-learning képzésben résztvevők részére a képzés időtartamára az e-learning tananyaghoz történő hozzáférési jogosultságról. A tananyag ajánlott feldolgozásának módjáról, a képzés részleteiről a képzésben résztvevő a képzésre történő jelentkezését követően részletes tájékoztatást kap.
A kontaktképzés megtartásához a NAV KEKI biztosítja a személyi és tárgyi feltételeket. A képzésekhez ütemterv készül, az ütemterv oktatókra vonatkozó részét legkésőbb a képzést megelőzően ismertetni kell a képzésben résztvevőkkel. 
A képzés lebonyolítása

A képzést Képzési program alapján kell lefolytatni. 
E-learning képzés

A NAV KEKI köteles a választott e-learning képzés teljes időtartama alatt az e-learning tananyaghoz való hozzáférést biztosítani, melynek keretében a képzésben résztvevő önállóan, illetve tutori segítséggel dolgozza fel a tananyagot. A NAV KEKI biztosítja továbbá az ILIAS keretrendszerrel kapcsolatos folyamattámogatási tevékenységet. Az e-learning képzés keretében a képzésben résztvevő az elektronikus tananyag elemeit a számára rendelkezésre álló 60 napos hozzáférési időszak alatt dolgozhatja fel. A képzésben résztvevőnek az ILIAS keretrendszerbe történő első bejelentkezését követően az abban feltöltött e-learning tananyag feldolgozása mellett önellenőrző tesztsort kell kitöltenie. Az e-learning képzés akkor tekinthető teljesítettnek, ha a résztvevő az önellenőrző tesztet a rendelkezésére álló hozzáférési időszakban, de legkésőbb a képzés zárónapján legalább 60%-os eredménnyel teljesíti. A hozzáférési időszakban az önellenőrző teszt korlátlan alkalommal megismételhető. 

Kontaktképzés 

A képzés megszervezéséért a NAV KEKI, a szakmai lebonyolításért az oktató felelős. 

A kontaktképzést a NAV KEKI az ütemtervnek megfelelően szervezi, az ütemtervet érintő esetleges változásokról (pl. más oktató) a képzésben résztvevőket a NAV KEKI legkésőbb a képzés napján értesíti. A kontaktképzés keretében a képzésben résztvevő egy napos képzés keretében 8 órában (45 perc/óra) prezentációval kísért előadás keretében dolgozza fel a tananyagot. A kontaktképzésben résztvevő részére az e-learning képzési formához hasonlóan biztosításra kerül az elektronikus tananyag ILIAS keretrendszerben történő feldolgozásának, valamint a tutori segítség igénybevételének lehetősége.
Kontaktképzés esetén, amennyiben a képzésben résztvevő a jelenléti ívet aláírta, illetve a haladási naplóban a hiányzók között nem kerül feltüntetésre, akkor azt úgy kell tekinteni, hogy a képzésen „Részt vett”, melyet külön ezekben a dokumentumokban feltüntetni nem szükséges. 

A haladási napló vezetéséért, valamint a jelenléti ív képzésben résztvevők részéről történő aláírásának ellenőrzéséért az oktató felelős.

A képzés moduljait a 11. pont tartalmazza. A képzés tananyaga akkor feldolgozott, ha a program két modulját a képzésben részt vevő feldolgozta. E-learning képzés esetén a tananyag akkor feldolgozott, ha a képzésben résztvevő az ILIAS keretrendszerben lévő elektronikus tananyagba bejelentkezett, és a két modul tananyagából összeállított önellenőrző tesztet legalább 60%-os eredménnyel elvégezte. Kontaktképzés esetén a tananyag feldolgozása a képzésen történő részvétellel teljesíthető. A tananyag feldolgozásának ellenőrzése a 7.1 alapján történik.
A képzés zárása

E-learning képzés
A képzésben résztvevő esetében az e-learning képzés, az adott képzési csoport számára a tananyaghoz történő hozzáférésre rendelkezésre álló időn belül az önellenőrző tesztek kitöltésével zárul. Az e-learning képzés akkor tekinthető teljesítettnek, ha a résztvevő a programzáró önellenőrző teszteket legalább 60%-os eredménnyel teljesíti. Amennyiben a tananyaghoz történő hozzáférés utolsó napján a résztvevő nem teljesítette legalább 60%-os eredménnyel a programzáró önellenőrző teszteket, az e-learning képzés az adott résztvevő számára nem tekinthető teljesítettnek. Nem teljesített e-learning képzés esetén a résztvevő – külön díjazás ellenében – korlátlan számban kezdeményezheti az e-learning képzés részére történő újbóli megnyitását. A képzésben résztvevő részére az eredményes programzáró önellenőrző teszt kitöltése nélkül tanúsítvány nem állítható ki.
Kontakt képzés
A képzés az utolsó kontaktórával zárul.
A képzést követően kerül sor a résztvevők elégedettségére, a képzés megvalósulására, valamint eredményességére vonatkozó információgyűjtésre.
A NAV KEKI elkészíti:

· a képzés lezárásához szükséges dokumentumokat: tanúsítványt,

· statisztikai adatjelentést (OSAP jelentést),

·  a képzések zárását követően a képzések eredményességére vonatkozó értékelések összesítését.
A képzési követelmények sikeres teljesítését igazoló tanúsítvány, a képzés lezárását követő 30 naptári napon belül kerül kiadásra.  

	13. Csoportlétszám


E-learning képzés
	13.1.
	Minimum
	1
	Fő

	13.2.
	Maximum
	300
	Fő


Kontakt képzés
	13.3.
	Minimum
	12
	Fő

	13.4.
	Maximum
	60
	Fő


	14. A program során alkalmazott értékelési rendszer

	14.1.
	Számonkérések formája
	E-learning képzés: nincs számonkérés
A kontaktképzés keretében: nincs számonkérés  

	14.2.
	Számonkérések rendszeressége
	E-learning képzés: nincs számonkérés
A kontaktképzés során: nincs számonkérés

	14.3.
	Számonkérések tartalma
	-

	14.4.
	A felnőttek tudásszintjének ellenőrzésére szolgáló módszer (ek)
	E-learning képzés: Az ILIAS keretrendszerbe az elektronikus tananyagba épített önellenőrző teszttel a képzésben résztvevő ellenőrizni tudja megszerzett ismereteit, kompetenciáit, az ILIAS keretrendszer automatikus javítási, értékelési funkcióinak kihasználásával.

A kontaktképzés során: - 

	14.5.
	Megszerezhető minősítések
	-

	14.6.
	Megszerezhető minősítésekhez tartozó követelményszintek
	-

	14.7.
	Sikertelen teljesítés(ek) következménye(i)
	-

	15. Az előzetesen megszerzett tudás elismerésének módja


15.1. Felmérés alapján

Az előzetes tudásszint felmérésére – térítés ellenében – az ÁBPE MKK honlapon meghirdetett képzési helyszíneken és időpontokban kerül sor.

Az előzetesen megszerzett tudás mérésére a képzési programban meghatározott képzés követelményeinek megfelelő, az ILIAS keretrendszerben feltöltött elektronikus tananyaghoz kapcsolt programzáró önellenőrző teszttel egyenértékű és felépítésű tesztsor alkalmazásával kerül sor, felügyelt körülmények között. 
Az előzetes tudásszint felmérés eredményéről a NAV KEKI értesíti a képzésben résztvevőt, melyet figyelembe vesz a felnőttképzési szerződés megkötése során.

Aki az előzetesen megszerzett tudás felmérése során legalább 80%-ot elért, mentesül :

- a kontakt képzés tananyagának feldolgozása, illetve a kontaktképzésen való részvétel alól  és a kontakt képzés részvételi díjának megfizetése alól, 

- illetve az e-learning képzést választók a képzés tananyagának feldolgozása, valamint a programzáró önellenőrző teszt teljesítése és a képzés részvételi díjának megfizetése alól.

Az előzetes tudásszint felmérés sikeressége esetén, az előzetesen megszerzett tudás beszámításáról szóló értesítés figyelembe vételével megkötött felnőttképzési szerződés aláírását követően kerül sor a Tanúsítvány kiállításra.

A 80%-ot el nem érő tudásszint felmérő eredmény esetén a program követelményeinek teljesítése alól felmentés nem adható.

15.2. Előzetes tanulmányok alapján

Előzetesen megszerzett tudás beszámításával a képzésben résztvevő a NAV KEKI által „ÁBPE-továbbképzés I. a költségvetési szervek vezetői és gazdasági vezetői részére” megnevezésű képzési program alapján szervezett és lebonyolított nem akkreditált képzés sikeres teljesítése után kiadott tanúsítvány alapján mentesül :
- a kontakt képzés tananyagának feldolgozása, illetve a kontaktképzésen való részvétel alól,  

- illetve az e-learning képzést választók a képzés tananyagának feldolgozása, valamint a programzáró önellenőrző teszt teljesítése alól. 
A hivatkozott tanúsítvány alapján történő előzetes tudásszint figyelembe vételével megkötött felnőttképzési szerződés aláírását követően kerül sor a Tanúsítvány kiállítására.

	16. A program zárása


E-learning

	16.1.
	A program zárásának feltétele(i)
	ILIAS keretrendszerbe történő bejelentkezés, tananyag megnyitása

	16.2.
	A program zárásának módja
	Az e-learning képzés akkor tekinthető teljesítettnek, ha a résztvevő az programzáró önellenőrző teszteket a rendelkezésére álló hozzáférési időszakban, de legkésőbb a képzés zárónapján legalább 60%-os eredménnyel teljesíti. A program a képzés zárónapján az ILIAS keretrendszerben biztosított hozzáférési időszak automatikus megszűnésével zárul. 

	16.3
	A záróvizsga rendje
	-

	16.4.
	A záróvizsga követelménye
	-

	16.5.
	A záróvizsga minősítési szintjei
	-

	16.6.
	A különböző minősítésekhez tartozó követelményszintek
	-

	16.7.
	Sikertelen teljesítés következménye
	 Amennyiben a tananyaghoz történő hozzáférés utolsó napján a résztvevő nem teljesítette legalább 60%-os eredménnyel a programzáró önellenőrző teszteket, az e-learning képzés az adott résztvevő számára nem tekinthető teljesítettnek, a képzésben résztvevő részére a program elvégzését igazoló Tanúsítvány nem kerülhet kiállításra.


Kontakt képzés

	16.1.
	A program zárásának feltétele(i)
	Képzésen való részvétel

	16.2.
	A program zárásának módja
	A képzés az utolsó kontaktórával zárul.

	16.3
	A záróvizsga rendje
	-

	16.4.
	A záróvizsga követelménye
	-

	16.5.
	A záróvizsga minősítési szintjei
	-

	16.6.
	A különböző minősítésekhez tartozó követelményszintek
	-

	16.7.
	Sikertelen teljesítés következménye
	Tanúsítvány nem kerül kiállításra


	17. A program elvégzését igazoló irat


Csak egy jelölhető meg!

	17.1
	Bizonyítvány
	
	

	17.2.
	Tanúsítvány
	X
	

	17.3.
	Látogatási igazolás
	
	

	17.4.
	Egyéb
	
	Éspedig:
	


	18. A program elvégzését igazoló irat kiadásának feltételei

	18.1.
	E-learning képzés: az ILIAS keretrendszerben meghatározott elektronikus tananyag feldolgozása, illetve a programzáró önellenőrző tesztek legalább 60%-os eredménnyel történő elvégzése

	18.2.
	Kontaktképzés: a képzésen való részvétel

	18.3.
	Az előzetes tudásszint felmérés legalább 80 %-os teljesítése.

	18.4.
	Előzetes tanulmányok alapján a NAV KEKI által „ÁBPE-továbbképzés I. a költségvetési szervek vezetői és gazdasági vezetői részére” megnevezésű képzési program alapján szervezett és lebonyolított nem akkreditált képzés sikere teljesítése után kiadott tanúsítvány alapján.


	19. A program megvalósítására vonatkozó szabályozások


Nevezze meg azon joghelyeket és egyéb szabályozásokat, amelyek a felnőttképzésre vonatkozó általános jogi szabályozásokon túlmenően szabályozzák a program megvalósítását! 

	19.1.
	Az államháztartásról szóló 2011. évi CXCV. törvény

	19.2.
	Az államháztartásról szóló törvény végrehajtásáról szóló 368/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet

	19.3.
	A költségvetési szervek belső kontrollrendszeréről és belső ellenőrzéséről szóló 370/2011. (XII-31.) korm. rendelet

	19.4.
	2

 HYPERLINK "http://jogszabalykereso.mhk.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=139430.519204" \t "_blank" 8/2011. (VIII. 3.) NGM rendelet a költségvetési szervnél belső ellenőrzési tevékenységet végzők nyilvántartásáról és kötelező szakmai továbbképzéséről, valamint a költségvetési szervek vezetőinek és gazdasági vezetőinek belső kontrollrendszer témájú továbbképzéséről


	20. A résztvevők elégedettségére, a képzés megvalósulására, valamint eredményességére vonatkozó információgyűjtés eljárása, a visszajelzések feldolgozásának és hasznosításának módja


	20.1. A résztvevők elégedettségére vonatkozó információgyűjtés eljárása és tartalma

	Eljárás: A résztvevői elégedettség mérése elsődlegesen az ILIAS keretrendszerben publikált elégedettségmérő kérdőív segítségével történik.
A kérdőív résztvevői elégedettségméréssel kapcsolatos tartalmi területei:

- A résztvevők elégedettsége a képzésszervezéssel,
- A tutori támogatással,
- Az önálló tanulásra alkalmas tananyaggal,
- A tananyag önértékelési funkcióival,
- Az oktatói tevékenység értékelésével,
- A tananyag és a képzés során átadott ismeretek, kialakított készségek gyakorlati alkalmazhatóságával kapcsolatban.

	20.2. A képzés megvalósulására vonatkozó információgyűjtés eljárása és tartalma

	Eljárás: a 20.1. pontban ismertetett elégedettségmérő kérdőív alapján történik.
Emellett az ILIAS keretrendszer képzési statisztikai adatszolgáltató funkción alapuló adatelemzést végzünk.
Az információ gyűjtés tartalma:

· Tanulási idő.

· Önértékelési eredmények.

· A képzést befejezők száma.

	20.3. A képzés eredményességére vonatkozó információgyűjtés eljárása és tartalma

	Eljárás: a 20.1. pontban ismertetett elégedettségmérő kérdőív alapján történik.

Emellett az ILIAS keretrendszer képzési statisztikai adatszolgáltató funkción alapuló adatelemzést végzünk.

Az információgyűjtés tartalma:
· A képzést teljesítők és a képzés közben lemorzsolódók aránya.

· A képzés hasznosságával kapcsolatos értékelési eredmények.

· A képzéssel kapcsolatos további résztvevői elvárások értékelése.


	20.4. A visszajelzések feldolgozásának és hasznosításának módja

	A feldolgozás módja: Az adatok és információk feldolgozásában támaszkodunk az ILIAS keretrendszer nyomon követési és értékelési, statisztikai adatszolgáltató funkcióira.
A hasznosítás módja: A NAV KEKI képzésenként értékeli az elégedettség mérés és eredményesség mérés eredményeit, a képzésben résztvevők által tett visszajelzéseket, az oktatók által tett értékeléseket, a képzési dokumentációkat, annak eredményéről évente jelentést tesz az ÁBPE MKK vezetője részére, és közösen meghatározzák a fejlesztési területeket és intézkedéseket, melyeket beépítenek a NAV KEKI képzés-fejlesztési tervébe.


Dátum 



P. H.









Cégszerű aláírás
	II. ADATLAP - Programmodul részletes bemutatása


	1. A programmodul azonosító adatai

	1.1.
	Program megnevezése
	ÁBPE-továbbképzés I. a költségvetési szervek vezetői és gazdasági vezetői részére

	1.2.
	A modul sorszáma
	1.

	1.3.
	A modul megnevezése
	Kockázatkezelés


	2. A programmodul célja


A program célja, hogy a résztvevő átfogó képet kapjon az államháztartási belső kontrollrendszerekről, annak elemeiről, jogi szabályozási és módszertani hátteréről. A program célja, hogy a résztvevő megismerje a kontrollkörnyezettel, a kockázatkezelési tevékenységgel, a kontrolltevékenységekkel, az információs és kommunikációs rendszerrel, valamint a monitoring tevékenységgel kapcsolatos legfontosabb fogalmak tartalmát, gyakorlati használhatóságát; megismerje a kockázatok legfontosabb típusait és ennek alapján az integrált kockázatelemzés felépítésének lehetséges alapelveit, valamint a kockázatelemzés és –kezelés legfontosabb lépéseit. 

A program célja, hogy a résztvevő megismerje a folyamatba épített, előzetes, utólagos és vezetői ellenőrzés (FEUVE) tartalmát, kiemelt területeit, megismerje az új szemléletű megközelítés hatását és hasznát a szervezet munkájában, átlássa a FEUVE kialakításának feltételeit és logikai lépéseit, valamint a kialakítással és működtetéssel kapcsolatos jelentéstételi, és ellenőrzési kötelezettségeket.

A program célja, hogy a résztvevő elsajátítsa a COSO modell kialakításához vezető körülményeket, megismerje a COSO modell célját, fogalmát, fontosabb összetevőit, összefüggését a felelős szervezetirányítással, a kockázatkezeléssel és a belső ellenőrzés megváltozott szerepkörével. 

A program célja, hogy a résztvevő átfogó képet kapjon az ellenőrzési nyomvonal fogalmáról, céljáról, a szervezet működésében betöltött szerepéről és hasznáról, megismerje kialakításának feltételeit, módszerét és lépéseit, valamint elsajátítsa annak gyakorlati alkalmazását.

3. A programmodul követelményei

Kockázatelemzés és –kezelés a közszférában
	3.1.
	Ismertetni a gazdálkodási folyamat és ellenőrzés és a kockázatelemzés és - kezelés kapcsolatát.

	3.2.
	Meghatározni a probléma, a hiányosság, a bizonytalanság és a kockázat fogalmát.

	3.3.
	Értelmezni a kockázatelemzés és kezelés folyamatát.

	3.4.
	Ismertetni a kockázati tényezők feltárásának, a kvalitatív értékelésnek, valamint a kritikus tényezők kiválasztásának folyamatát.

	3.5.
	Bemutatni a kockázat kontrolling és monitoring tevékenységét.

	3.6.
	Azonosítani a folyamatstruktúra kialakítását és hozzárendelését a kockázati csoportokhoz/tényezőkhöz.

	3.7.
	Értelmezni a folyamati célok és intézményi folyamatstruktúra összerendelését.

	3.8.
	Bemutatni a kockázatok értékelését, a kritikus kockázati tényezők kiválasztásának folyamatát.

	3.9.
	Összehasonlítani a kockázatelemzési kritérium mátrix (KKM) és a kritikus tényezők kiválasztási eljárását.

	3.10.
	Megfogalmazni a kockázatkezelési akciókat.

	3.11.
	Ismertetni a kockázatkezelési technikákat.

	3.12.
	Értelmezni a kockázatkezelő program végrehajtását követő terv-tény elemzést.

	3.13.
	Ismertetni a költségvetési szervezetek belső kontrollját, a belső kontroll kockázat felmérésének és értékelésének folyamatát.

	3.14.
	Értelmezni a belső irányítási, szabályozási és ellenőrzési hatáskörök megosztását, azonosítani a szervezeti struktúra elemeit.

	3.15.
	Meghatározni a belső kontrollok kialakításával és megvalósításával kapcsolatos feladatokat és felelősségeket.

	3.16.
	Bemutatni az integrált kockázatmenedzsment rendszer gyakorlatban történő megvalósítását valamint működtetésének hozadékát a belső ellenőrök számára.

	3.17.
	Azonosítani a projekt kockázatmenedzsment elemeit az EU alapokból finanszírozott projektek esetén.

	3.18.
	Ismertetni az EU Alapokból társfinanszírozott projektek döntés-előkészítésének lépéseit.

	3.19.
	Meghatározni a kockázatelemzés szerepét pozitív döntés esetén a projektek megvalósítása során.

	3.20.
	Bemutatni a projektek előkészítése és megvalósítása során a kockázatelemzés eredményének további felhasználási lehetőségeit a rendszerellenőrzés és a mintavételen alapuló ellenőrzés során.


A folyamatba épített, előzetes, utólagos és vezetői ellenőrzés kialakítása es működtetése

	3.1.
	Ismertetni az Európai Uniónak a magyar pénzügyi irányítási rendszerrel kapcsolatos kritikai észrevételeit, ajánlásait, követelményeit.

	3.2.
	Értelmezni a FEUVE és a függetlenített belső ellenőrzés feladatai közötti összefüggést.

	3.3.
	Ismertetni az államháztartási és az önkormányzati törvény FEUVE rendszerre vonatkozó előírásait.

	3.4.
	Meghatározni a szervezeten belüli főfolyamatokat és egymáshoz való kapcsolódásukat.

	3.5.
	Vázolni a kontrollkörnyezet és az etikai kódex hatásait.

	3.6.
	Ismertetni a belső szabályzatok, eljárásrendek, folyamatleírások szerepét.

	3.7.
	Értelmezni a feladatstruktúra általi meghatározottság fogalmát.

	3.8.
	Azonosítani a FEUVE rendszer kiemelt területeit, kialakításának logikai lépéseit, kialakításában résztvevők feladatait, a rendszer kiemelt szempontjait.

	3.9.
	Ismertetni a szervezeten belüli szabályozottság hatásait.

	3.10.
	Csoportosítani az ellenőrzési pontokat (kontrollokat) céljaik, azok alkalmazott módszerek szerinti típusai, vezetést segítő szerepe, a kontrollok alapján szerezhető vezetői információk szerint.

	3.11.
	Ismertetni a FEUVE rendszer kiemelt szempontjait.

	3.12.
	Bemutatni a vezetői ellenőrzés módszereit, vezetési szintekre vonatkozó ellenőrzési előírásokat, valamint a vezetők intézkedési jogait és jelentési kötelezettségeit, magatartását.

	3.13.
	Azonosítani a vezetők intézkedési jogait és jelentési kötelezettségeit, magatartását.

	3.14.
	Értelmezze a gazdaságosság, hatékonyság, eredményesség (3E) követelményének érvényesülését. 

	3.15.
	Meghatározni a FEUVE rendszerrel kapcsolatos feladatokat, hatásköröket, intézkedési jogköröket és felelősségeket. 

	3.16.
	Biztosítani a döntéshozatalhoz szükséges kompetenciákat és a vezetői szinteknek megfelelő tartalmú információ áramlását.

	3.17.
	Bemutatni a FEUVE rendszer bevezetési és működtetési céljainak a szervezet munkavállalóival való megismertetési módjait.

	3.18.
	Ismertetni a rendszerinformációk vertikális és horizontális áramlásának biztosítási módszereit, az információk mennyiségének, minőségének, időszerűségének, pontosságának, és részletességének biztosításával.

	3.19.
	Értelmezni a beszámolást előíró törvényi és jogszabályi kötelezettségeket.

	3.20.
	Biztosítani a szervezeten belüli jelentéstételi kötelezettségek tartalmát és teljes körűségét, értelmezni azok szervezeten belüli és szervezeten kívüli hasznosítását.

	3.21.
	Alkalmazni a függetlenített belső ellenőrzés vizsgálati tapasztalatait a rendszer korszerűsítéséhez.


A COSO modell

	3.1.
	Bemutatni a felelős szervezetirányítás fogalmát és kialakításának szükségességét

	3.2.
	Ismertetni a felelős szervezetirányítási keretrendszert érő hatásokat, és az azokra adott válaszokat.

	3.3.
	Azonosítani a felelős szervezetirányítással kapcsolatos elvárásokat, és jogszabályi követelményeket az Egyesült Államokban

	3.4.
	Meghatározni a felelős szervezetirányítás Európai Unióban meghatározott követelményeit.

	3.5.
	Ismertetni a felelős szervezetirányítás magyarországi helyzetét

	3.6.
	Bemutatni a felelős szervezetirányítást, a belső ellenőrzés és a kockázatkezelés összefüggéseit.

	3.7.
	Ismertetni a COSO kockázatkezelési modell kialakításának körülményeit és kapcsolódását a felelős szervezetirányításhoz.

	3.8.
	Meghatározni a COSO modell célját, fogalmát, fő alkotó elemeit, az integrált belső kontroll keretrendszerének elemeit.

	3.9.
	Elmagyarázni a COSO vállalati (szervezeti) átfogó kockázatkezelés (ERM) működési elvét.

	3.10.
	Azonosítani a belső környezetet és a célmeghatározást.

	3.11.
	Ismertetni az események felismerését, kockázatösszegzést, és a kockázati válaszlépéseket

	3.12.
	Bemutatni a Kontrolltevékenységeket és a kommunikációt valamint az információt

	3.13.
	Meghatározni a monitoring szerepét

	3.14.
	Ismertetni a folyamat leírásokat, és nyilvántartásuk követelményeit

	3.15.
	Azonosítani a kontrollok szerepét és dokumentálásukat

	3.16.
	Bemutatni a kockázatok méréséhez, felügyeletéhez szükséges IT támogatást

	3.17.
	Ismertetni a belső ellenőrzésnek a kontrollokkal és a kockázatkezeléssel kapcsolatos jogszabályi kötelezettségét.

	3.18.
	Azonosítani az átfogó kockázatkezelési keretrendszer (ERM) és a belső ellenőrzés kapcsolatát.


4. A programmodul során elsajátított ismeret, kialakított készség, képesség, kompetencia
Kockázatelemzés és –kezelés a közszférában

	4.1.
	A gazdálkodási folyamat és ellenőrzés és a kockázatelemzés és - kezelés kapcsolata

	4.2.
	A probléma, a hiányosság, a bizonytalanság és a kockázat fogalma

	4.3.
	Kockázatelemzés és kezelés folyamata

	4.4.
	Kockázati tényezők feltárása, kvalitatív értékelése, kritikus tényezők kiválasztása

	4.5.
	Kockázat kontrolling és monitoring tevékenység

	4.6.
	Folyamatstruktúra kialakítása a kockázatfelmérés elvégzéséhez, hozzárendelése a kockázati csoportokhoz/tényezőkhöz

	4.7.
	Folyamati célok és intézményi folyamatstruktúra összerendelése

	4.8.
	Kockázatok értékelése, a kritikus kockázati tényezők kiválasztása

	4.9.
	Kockázatelemzési kritérium mátrix (KKM) és a kritikus tényezők kiválasztási eljárásának összehasonlítása

	4.10.
	Kockázatkezelési akciók megfogalmazása

	4.11.
	Kockázatkezelési technikák

	4.12.
	Kockázatkezelő program végrehajtását követő terv-tény elemzés

	4.13.
	A költségvetési szervezetek belső kontrollja, belső kontroll kockázat felmérése, értékelése

	4.14.
	Belső irányítási, szabályozási és ellenőrzési hatáskörök megosztása, szervezeti struktúra

	4.15.
	A belső kontroll kialakításával és megvalósításával kapcsolatos feladatok és felelősségek

	4.16.
	Integrált kockázatmenedzsment rendszer gyakorlatban történő megvalósítása, működtetésének hozadéka a belső ellenőrök számára

	4.17.
	Projekt kockázatmenedzsment az EU alapokból finanszírozott projektek esetén

	4.18.
	EU Alapokból társfinanszírozott projektek döntés-előkészítése

	4.19.
	A kockázatelemzés szerepe pozitív döntés esetén a projektek megvalósítása során

	4.20.
	A projektek előkészítése és megvalósítása során a kockázatelemzés eredményének további felhasználási lehetősége a rendszerellenőrzés és a mintavételen alapuló ellenőrzés során


A folyamatba épített, előzetes, utólagos és vezetői ellenőrzés kialakítása és működtetése

	4.1.
	Az Európai Uniónak a magyar pénzügyi irányítási rendszerrel kapcsolatos kritikai észrevételei, és ajánlásai, követelményei

	4.2.
	A FEUVE és a függetlenített belső ellenőrzés feladatai közötti összefüggés

	4.3.
	Az államháztartási és az önkormányzati törvény FEUVE rendszerre vonatkozó előírásai

	4.4.
	A szervezeten belüli főfolyamatok és egymáshoz való kapcsolódásuk

	4.5.
	A kontroll környezet és az etikai kódex hatása

	4.6.
	A belső szabályzatok, eljárásrendek, folyamatleírások szerepe

	4.7.
	A feladatstruktúra általi meghatározottság

	4.8.
	A FEUVE rendszer kiemelt területei, kialakításának logikai lépései, kialakításában résztvevők feladatai

	4.9.
	A szervezeten belüli szabályozottság hatása

	4.10.
	Az ellenőrzési pontok (kontrollok) céljaik szerinti csoportosítása, azok alkalmazott módszerek szerinti típusai, vezetést segítő szerepe, a kontrollok alapján szerezhető vezetői információk

	4.11.
	A FEUVE rendszer kiemelt szempontjai

	4.12.
	A vezetői ellenőrzés módszerei, vezetési szintekre vonatkozó ellenőrzési előírások

	4.13.
	A vezetők intézkedési jogai és jelentési kötelezettségei, magatartása

	4.14.
	A gazdaságosság, hatékonyság, eredményesség, (3E) követelményének érvényesülése

	4.15.
	A feladatok, a hatáskörök, az intézkedési jogkörök, és a felelősség pontos meghatározásának fontossága

	4.16.
	A döntéshozatalhoz szükséges kompetencia és információ vezetői szinteknek megfelelő tartalmú biztosítása

	4.17.
	A FEUVE rendszer bevezetési és működtetési céljainak a szervezet munkavállalóival való megismertetési módjai

	4.18.
	A rendszerinformációk vertikális és horizontális áramlásának biztosítási módszerei, az információk mennyiségének, minőségének, időszerűségének, pontosságának, és részletességének biztosítása

	4.19.
	A beszámolást előíró törvényi és jogszabályi kötelezettségek.

	4.20.
	A szervezeten belüli jelentéstételi kötelezettségek tartalma és teljes körűségének biztosítása, azok szervezeten belüli és szervezeten kívüli hasznosítása

	4.21.
	A függetlenített belső ellenőrzés vizsgálati tapasztalatainak a rendszer korszerűsítéséhez való felhasználása


A COSO modell

	4.1.
	A felelős szervezetirányítás fogalma és kialakításának szükségessége

	4.2.
	A felelős szervezetirányítási keretrendszert érő hatások, és az azokra adott válaszok

	4.3.
	A felelős szervezetirányítással kapcsolatos elvárások, és jogszabályi követelmények az Egyesült Államokban

	4.4.
	A felelős szervezetirányítás Európai Unióban meghatározott követelményei

	4.5.
	A felelős szervezetirányítás magyarországi helyzete

	4.6.
	A felelős szervezetirányítás, a belső ellenőrzés és a kockázatkezelés összefüggései

	4.7.
	A COSO kockázatkezelési modell kialakításának körülményei és kapcsolódása a felelős szervezetirányításhoz

	4.8.
	A COSO modell célja, és fogalma, fő alkotó elemei, az integrált belső kontroll keretrendszer

	4.9.
	A COSO vállalati (szervezeti) átfogó kockázatkezelés (ERM)

	4.10.
	A belső környezet és a célmeghatározás

	4.11.
	Az események felismerése, kockázatösszegzés, és a kockázati válaszlépések

	4.12.
	Kontrolltevékenységek és a kommunikáció valamint az információ

	4.13.
	A monitoring szerepe

	4.14.
	A folyamat leírások, és nyilvántartásuk követelményei

	4.15.
	A kontrollok szerepe és dokumentálásuk

	4.16.
	A kockázatok méréséhez, felügyeletéhez szükséges IT támogatás

	4.17.
	A belső ellenőrzésnek a kontrollokkal és a kockázatkezeléssel kapcsolatos jogszabályi kötelezettsége

	4.18.
	Az átfogó kockázatkezelési keretrendszer (ERM) és a belső ellenőrzés kapcsolata


	5. A programmodulba való bekapcsolódás feltételei

	5.1.
	Előzetesen teljesítendő modul(ok)
	-

	5.2.
	Előzetesen elvárt ismeret(ek)
	-


	6. A programmodulban való részvétel feltételei

	6.1.
	Részvétel követésének módja
	E-learning képzés: Az e-learning képzésre történő bejelentkezések, valamint az egyes tananyagelem elvégzésének nyomon követését az ILIAS elektronikus távoktatási rendszer (a továbbiakban ILIAS keretrendszer) végzi (felhasználói név alapján). 

Kontaktképzés: a képzésben résztvevő által aláírt, és az oktató által leellenőrzött jelenléti ív, és a résztvevők mulasztását tartalmazó haladási napló, melyet az oktató tölt ki.

	6.2.
	Megengedett hiányzás
	Az e-learning képzés esetén hiányzás nem értelmezhető. A képzésben résztvevő az ILIAS keretrendszerbe történő bejelentkezést követően az elektronikus tananyaghoz történő hozzáférési időszakban tetszőleges időpontban bejelentkezhet. Amennyiben a képzésben résztvevő az ILIAS keretrendszerbe egyáltalán nem jelentkezik be, részére a program elvégzését igazoló irat nem állítható ki.

A kontaktképzésről a hiányzás nem megengedett. Hiányzás esetén a program elvégzését igazoló irat a képzésben résztvevő részére nem állítható ki.

	6.3.
	Egyéb feltétel(ek)
	A részt vevő által aláírt és megadott határidőig megküldött felnőttképzési szerződés.  


	7. A fogyatékosságból eredő speciális igények figyelembe vételének módja


	Fogyatékossággal élők esetében a szükséges módszertani, megvalósítási feltételekről egyedi egyeztetést folytatunk a képzésre jelentkezővel, illetve – amennyiben szükséges – az adott fogyatékossággal kapcsolatos társadalmi, érdekvédelmi szervezetekkel.


	8. A programmodul időtartama


A tananyag elsajátításához, feldolgozásához szükséges, becsült önálló tanulási idő előzetes tudással nem rendelkező résztvevő esetén:

E-learning képzés óraszáma

	8.1.
	46 
	óra


Ebből

	8.2.
	Elmélet
	46
	óra

	8.3.
	Gyakorlat
	0
	óra


A kontaktképzés óraszáma:

	8.1.
	4 
	óra


Ebből

	8.2.
	Elmélet
	4
	óra

	8.3.
	Gyakorlat
	0
	óra


Intenzitás:
E-learning képzés intenzitás:
	8.4.
	Intenzitás
	Időtartam

	
	Az e-learning tananyag elsajátítása a képzésben résztvevő által választott intenzitással, tetszőleges időpontban és időtartamban az ÁBPE MKK honlapon közzétett tájékoztatóban meghatározott hozzáférési időszakban történik, mely időszak alatt a képzésben résztvevő tutori támogatást vehet igénybe.
	60
	nap
	
	hét
	
	hónap


Kontakt képzés intenzitás:

	8.4.
	Intenzitás
	Időtartam

	
	A kontaktképzés keretében a képzésben résztvevő egynapos képzés keretében 4 órában (45 perc/óra) prezentációval kísért előadás keretében dolgozza fel a tananyagot. A kontaktképzésben résztvevő részére az e-learning képzési formához hasonlóan biztosításra kerül az elektronikus tananyag ILIAS keretrendszerben történő feldolgozásának lehetősége, melyet a képzés díja magába foglal, de a kontaktképzést választók részére a képzés teljesítéséhez nem feltétel az ILIAS keretrendszerbe történő bejelentkezés.
	
	nap
	
	hét
	
	hónap


	9. A programmodul megvalósításának módszerei és formái

	9.1.
	Önálló ismeretelsajátítás önálló tanulásra alkalmas tananyag alkalmazásával. (e-learning, kontaktképzés)

	9.2.
	Egyéni teszt feladatsorok feldolgozása az ismeretek elsajátításának önellenőrzésére. (e-learning, kontaktképzés)

	9.3.
	Kontaktképzés keretében prezentációval kísért előadás a képzési program súlyponti elemeinek feldolgozására. (kontaktképzés)


	10. A programmodulba vonható csoportlétszám


E-learning képzés
	10.1.
	Minimum
	1
	fő

	10.2.
	Maximum
	300
	fő


Kontakt képzés
	10.3.
	Minimum
	12
	fő

	10.4.
	Maximum
	60
	fő


	11. A programmodul során alkalmazott értékelési rendszer

	11.1.
	Számonkérések formája
	E-learning képzés: nincs számonkérés

A kontaktképzés keretében: nincs számonkérés  

	11.2.
	Számonkérések rendszeressége
	E-learning képzés: nincs számonkérés

A kontaktképzés során: nincs számonkérés

	11.3.
	Számonkérések tartalma
	-

	11.4.
	A felnőttek tudásszintjének ellenőrzésére szolgáló módszer (ek)
	E-learning képzés: Az ILIAS keretrendszerbe az elektronikus tananyagba épített önellenőrző teszttel a képzésben résztvevő ellenőrizni tudja megszerzett ismereteit, kompetenciáit, az ILIAS keretrendszer automatikus javítási, értékelési funkcióinak kihasználásával.

A kontaktképzés során: -

	11.5.
	Megszerezhető minősítések
	-

	11.6.
	Megszerezhető minősítésekhez tartozó követelményszintek
	-

	11.7.
	Sikertelen teljesítés következménye


	-


12. Az előzetesen megszerzett tudás elismerésének módja

12.1. Felmérés alapján

Az előzetes tudásszint felmérésére – térítés ellenében – az ÁBPE MKK honlapon meghirdetett képzési helyszíneken és időpontokban kerül sor.
Az előzetesen megszerzett tudás mérésére a képzési programban meghatározott képzés követelményeinek megfelelő, az ILIAS keretrendszerben feltöltött elektronikus tananyaghoz kapcsolt programzáró önellenőrző teszttel egyenértékű és felépítésű tesztsor alkalmazásával kerül sor, felügyelt körülmények között. 
Az előzetes tudásszint felmérés eredményéről a Nemzeti Adó- és Vámhivatal Képzési, Egészségügyi és Kulturális Intézete (a továbbiakban: NAV KEKI) értesíti a képzésben résztvevőt, melyet figyelembe vesz a felnőttképzési szerződés megkötése során.

Aki az előzetesen megszerzett tudás felmérése során legalább 80%-ot elért, mentesül:

- a kontakt képzés tananyagának feldolgozása, illetve a kontaktképzésen való részvétel alól  és a kontakt képzés részvételi díjának megfizetése alól, 

- illetve az e-learning képzést választók a képzés tananyagának feldolgozása, valamint a programzáró önellenőrző teszt teljesítése és a képzés részvételi díjának megfizetése alól.

Az előzetes tudásszint felmérés sikeressége esetén, az előzetesen megszerzett tudás beszámításáról szóló értesítés figyelembe vételével megkötött felnőttképzési szerződés aláírását követően kerül sor a Tanúsítvány kiállítására.

A 80%-ot el nem érő tudásszint felmérő eredmény esetén a program követelményeinek teljesítése alól felmentés nem adható.

12.2. Előzetes tanulmányok alapján

Előzetesen megszerzett tudás beszámításával a képzésben résztvevő a NAV KEKI által „ÁBPE-továbbképzés I. a költségvetési szervek vezetői és gazdasági vezetői részére” megnevezésű képzési program alapján szervezett és lebonyolított nem akkreditált képzés sikeres teljesítése után kiadott tanúsítvány alapján mentesül:

- a kontakt képzés tananyagának feldolgozása, illetve a kontaktképzésen való részvétel alól,  

- illetve az e-learning képzést választók a képzés tananyagának feldolgozása, valamint a programzáró önellenőrző teszt teljesítése alól. 

A hivatkozott tanúsítvány alapján történő előzetes tudásszint figyelembe vételével megkötött felnőttképzési szerződés aláírását követően kerül sor a Tanúsítvány kiállítására.

	13. A programmodul megvalósításának személyi feltételei


A személyi feltételek biztosítása érdekében, a Nemzetgazdasági Minisztérium (a továbbiakban: NGM) és a Nemzeti Adó- és Vámhivatal között 2011. április 29-én létrejött Megállapodás 4. d) pontja alapján, a NAV KEKI az ÁBPE-tanúsítvánnyal rendelkező – és képzésenként a NGM által kiválasztott - oktatókkal megbízási szerződést köt.

	
	Programban betöltött szerep
	Oktatott témakör
	Követelmények

	
	
	
	Végzettség(ek)/szakképzettség
	Szakmai gyakorlat
	Oktatói gyakorlat
	Felnőttképzési gyakorlat
	Egyéb követelmény(ek)

	13.1.
	Tutor
	Valamennyi témakör
	Pénzügyi, számviteli, vagy közgazdasági területen szerzett felsőfokú iskolai (egyetemi, főiskolai) végzettség
	Minimum 5év
	-
	-
	-

	13.2.
	A csoportos jelenléti képzést vezető oktató
	Valamennyi témakör
	Pénzügyi, számviteli, vagy közgazdasági területen szerzett felsőfokú iskolai (egyetemi, főiskolai) végzettség
	Minimum 5év
	Minimum 2 év
	Minimum 2 év
	Részvétel az ÁBPE Módszertani Központ által előírt oktatói, tutori képzésen.


	14. A programmodul megvalósításának tárgyi feltételei


	
	Képzési helyszín
	Igénybevétel célja
	Férőhelyek száma
	Minimálisan elvárt felszereltség

	14.1.
	1108 Budapest, Harmat utca 202

4025 Debrecen, Hatvan utca 45.
2646 Drégelypalánk, Kossuth Lajos utca 52.

6000 Kecskemét, Kurucz krt. 14.
3525 Miskolc, Horváth L. u. 17-19.
7621 Pécs, Munkácsy M. utca 6.
8000 Székesfehérvár, Gyümölcs utca 38.
9700 Szombathely, Hunyadi út 47.
	Elméleti képzés
	Min. 12 fő
	Min. 12 fő részére asztal, szék, fali és/vagy hordozható tábla, 12 Internet kapcsolattal rendelkező számítógépes munkaállomás, projektor, illetve fogas és szeméttartó.

	14.2.
	ILIAS elektronikus távoktatási rendszer
	Tananyagok közreadása, tutori támogatás, önértékelés, előzetes tudásszint felmérés, elégedettségmérés
	Nem értelmezhető
	A rendszer futtatásához szükséges szerver környezet.

	14/a OKJ-s szakképesítésenként a gyakorlati képzés megszervezésének módja

	
	OKJ-s képzés megnevezése
	Saját tanműhely
	Gazdálkodó szervezet
	Egyéb

	
	Nem releváns
	
	
	


	15. A programmodul céljának eléréséhez szükséges tananyagok, segédanyagok, segédeszközök, és azok biztosításának módja



	
	Tananyagok, segédanyagok, segédeszközök
	Biztosítás módja

	15.1.
	A képzési programmal megegyező című, a program modul megnevezésével azonos fejezetcímű önálló tanulásra alkalmas elektronikus tananyag és a kapcsolódó értékelő, önértékelő feladatok.
	ILIAS elektronikus távoktatási rendszeren keresztül.



	16. A programmodul céljának eléréséhez szükséges kötelező irodalom, és azok biztosításának módja



	
	Szerző
	Cím
	Kiadó neve, székhelye
	Kiadás éve
	Biztosítás módja

	16.1.
	Nem releváns
	
	
	
	


	17. A programmodul céljának eléréséhez szükséges ajánlott irodalom, és azok biztosításának módja



	
	Szerző
	Cím
	Kiadó neve, székhelye
	Kiadás éve
	Biztosítás módja

	17.1.
	Galambos Péter – Fekete István
	Kockázatelemzés lépésről lépésre 
	Budapest, ETK Szolgáltató Rt. 


	2005
	

	17.2.
	Dr. Fekete István – 

Dr. Galambos Péter – 

Ákos Endre – 

Dr. Janza Péter
	Integrált kockázatelemzés és –kezelés alkalmazási lehetőségei a közszférában – Fókuszban a belső ellenőrzés
	Budapest, ETK Szolgáltató Rt. 


	2006
	

	17.3.
	Görög Mihály
	A projektvezetés mestersége 
	Budapest, Aula Kiadó
	2003
	

	17.4.
	Dr. Görög Mihály 
	Bevezetés a Projekt Menedzsmentbe
	Budapest, Aula Kiadó
	2001
	

	17.5.
	Dr. Boda György
	Költség vagy befektetés
	Budapest, CEO Magazin 2003/4.
	2003
	

	17.6.
	Salamon Péter
	A Strukturális Alapok auditálása, a rendszer kockázat és az ellenőrzési kockázat szerepe
	Budapest, Ellenőrzés Figyelő 2003. évi IV. szám
	2003
	

	17.7.
	Lolbert Tamás
	Egy „objektív” kockázatelemzési módszer
	Budapest, Ellenőrzés Figyelő 2003. évi IV. szám 42-45. o.
	2003
	


	18. A programmodul megvalósítására vonatkozó egyéb feltétel(ek)

	-


Dátum:



P. H.

Cégszerű aláírás
	II. ADATLAP - Programmodul részletes bemutatása


	1. A programmodul azonosító adatai

	1.1.
	Program megnevezése
	ÁBPE-továbbképzés I. a költségvetési szervek vezetői és gazdasági vezetői részére

	1.2.
	A modul sorszáma
	2.

	1.3.
	A modul megnevezése
	Vezetői elszámoltathatóság


	2. A programmodul célja


A program célja, hogy a résztvevő megismerje a vezetés által kitűzött célok elérését veszélyeztető, illetve akadályozó szabálytalanságok fogalmát, azok csoportosításának lehetőségeit, előfordulásuk okait, valamint a szabálytalanságok kezelésének szervezeti megoldásait.
A program célja, hogy a résztvevő elsajátítsa a vezetők elszámoltathatóságának célját, helyét és szerepét a szervezet működésében és a FEUVE rendszerben, bemutassa a vezetői felelősség fajtáit és tartalmát, az elszámoltathatóság jogszabályi követelményeit, garanciáit, a felelősség érvényesítés lehetőségeit, az elszámoltathatóság formáit és módszereit, valamint az ezekkel összefüggő ellenőrzési feladatokat.

3. A programmodul követelményei

Az ellenőrzési nyomvonal 

	3.1.
	Értelmezni az „audit trail” és az ellenőrzési nyomvonal tartalmi azonosságait és hazai sajátosságait.

	3.2.
	Ismertetni az államháztartás működési rendjéről, valamint a költségvetési szervek belső ellenőrzéséről szóló kormányrendelet ellenőrzési nyomvonalra vonatkozó előírásait.

	3.3.
	Bemutatni az ellenőrzési nyomvonal kialakítására vonatkozó belső szabályzatot.

	3.4.
	Értelmezni az ellenőrzési nyomvonal általános jelentőségét és szerepét a szervezetben, a felelősségi szintek területén, a szervezeten belüli együttműködésben, valamint a belső és külső ellenőrzésben.

	3.5.
	Meghatározni a belső szabályzatok rendelkezésre állásának fontosságát, a rendszer és a folyamatleírások meglétének és összehangoltságának követelményeit.

	3.6.
	Ismertetni a tevékenységcsoportok kialakításának és sorrendiségük meghatározásának szükségességét.

	3.7.
	Értelmezni a szervezeten belüli információs és felelősségi szintek megismerésének fontosságát.

	3.8.
	Azonosítani az ellenőrzési nyomvonal kialakításának alapkövetelményeit, az ellenőrzés folyamatait és folyamatgazdáit, valamint az ellenőrzési pontok tartalmát és módszereit.

	3.9.
	Bemutatni az ellenőrzési nyomvonal szöveges összeállításának követelményeit, vázolni annak táblázatos formáját, transzformálásának, átalakításának menetét, mellékleteit.

	3.10.
	Ismertetni a vezetők és a munkatársak pozitív magatartásának, aktív részvételének fontosságát

	3.11.
	Értelmezni a szabályozottság folyamatos korszerűsítésének, a változások folyamatos dokumentálásának, valamint a hibák, hiányosságok rögzítésének és a következetesség elvének betartásának szükségességét.

	3.20.
	Részletezni a szervezeten belüli monitoring rendszer működésének alapelveit.


A szabálytalanságok kezelése

	3.1.
	Ismertetni a csalás és a szabálytalanság jogszabályi hátterét a hazai és nemzetközi gyakorlatban.

	3.2.
	Bemutatni a szabálytalanság fogalmát és csoportosítását.

	3.3.
	Meghatározni a szabálytalanságkezelési szabályzat jogszabályi hátterét.

	3.4.
	Azonosítani a szabálytalanságok előfordulását lehetővé tévő környezeti hatásokat.

	3.5.
	Ismertetni a szervezeti és személyi tényezők hatását.

	3.6.
	Bemutatni a szabálytalanságok bekövetkezésének megelőzését segítő körülmények kialakítását.

	3.7.
	Azonosítani a kisebb szervezetnél alkalmazott szabálytalansági felelős feladatát és munkáját.

	3.8.
	Meghatározni a nagyobb szervezetnél létrehozott szabálytalanság kezelő csoportot.

	3.9.
	Azonosítani a szabálytalanságkezelési szabályzat elkészítésének lépéseit, és tartalmát.

	3.10.
	Meghatározni a szabályozottság biztosítékait.

	3.11.
	Ismertetni a beosztott munkavállalók, a különböző szintű vezetők, az ügyfelek és üzleti partnerek, valamint a belső és külső ellenőrök, mint a szabálytalanság észrevételének címzettjeit

	3.12.
	Bemutatni a szabálytalanságok észlelését követő intézkedések jogszabályi előírásokat belső szabályzatokban foglaltak alapján

	3.13.
	Azonosítani a szabálytalanság okainak, következményeinek kivizsgálását.

	3.14.
	Meghatározni a jogkövetkezmények kezdeményezését.

	3.15.
	Bemutatni az iratkezelés szabályait.

	3.16.
	Azonosítani a szabálytalansági felelős (bizottság) tájékoztatási és jelentéstételi kötelezettségeit

	3.17.
	Ismertetni a szabálytalanságkezelés vezetők általi figyelemmel kísérését.

	3.18.
	Azonosítani az intézkedések belső ellenőrzés általi nyomon követését.


A vezetői elszámoltathatóság

	3.1.
	Ismertetni az Európai Unió elvárásai a magyar államháztartási pénzügyi ellenőrzéssel szemben és az azok alapján hozott intézkedéseket. 

	3.2.
	Értelmezni a vezetők elszámoltathatóságára vonatkozó jogszabályok előírásait, a világos és egyértelmű célmeghatározásának szükségességét.

	3.3.
	Azonosítani az elszámoltatás címzettjeit és felelősei.

	3.4.
	Bemutatni az átláthatóság és nyilvánosság követelményrendszerét.

	3.5.
	Értelmezni a vezetői feladatokat, funkciókat, jogokat, kötelezettségeket, és hatáskörök pontos elhatárolását.

	3.6.
	Ismertetni az elszámoltathatósággal kapcsolatos követelmények elfogadottságának biztosítására irányuló lépéseket.

	3.7.
	Értelmezni a vezető felelősségét saját és munkatársai konkrét tevékenységéért, a szabályos, gazdaságos, eredményes, hatékony feladatellátásért.

	3.8.
	Azonosítani a vezetői felelősség szintjeit (fegyelmi, kártérítési, szabálysértési, büntetőjogi felelősség).

	3.9.
	Bemutatni a felelősség érvényesítés lehetséges módjait a köztisztviselők és közalkalmazottak, valamint egyéb munkavállalók esetében.

	3.10.
	Meghatározni a felelősség érvényesítés differenciált döntéshozatali mechanizmusának lépéseit.

	3.11.
	Ismertetni a felelősség áthárítási lehetőségeit.

	3.12.
	Azonosítani az elszámoltatás jogszabályokban előírt követelményeit (Áht. Ámr., Ber.), valamint a szervezeten belüli egymásra épülő elemei és teljesítésének mérési lehetőségeit.

	3.13.
	Bemutatni a jelentéstételi kötelezettségek formáit.

	3.14.
	Értelmezni az I.I.A (belső ellenőrök nemzetközi szervezete) irányításra vonatkozó 2130 standard ajánlásait, valamint a magyar jogszabályoknak a vezetők elszámoltatásával kapcsolatos ellenőrzési követelményeit.

	3.15.
	Ismertetni a vezetők szervezeten belüli helyéből következő ellenőrzési feladatait.

	3.16.
	Meghatározni a teljes körű elszámoltatás belső ellenőrzés általi tervszerű ellenőrzésének jelentőségét.


4. A programmodul során elsajátított ismeret, kialakított készség, képesség, kompetencia
Az ellenőrzési nyomvonal

	4.1.
	Az „audit trail” és az ellenőrzési nyomvonal tartalmi azonossága, hazai sajátosságai

	4.2.
	Az államháztartás működési rendjéről szóló kormányrendelet ellenőrzési nyomvonalra vonatkozó előírásai

	4.3.
	A költségvetési szervek belső ellenőrzéséről szóló kormányrendeletben foglaltak ellenőrzési nyomvonalra vonatkozó előírásai.

	4.4.
	Az ellenőrzési nyomvonal kialakítására vonatkozó belső szabályzat.

	4.5.
	Az ellenőrzési nyomvonal általános jelentősége és szerepe a szervezetben, a felelősségi szintek területén, a szervezeten belüli együttműködésben, valamint a belső és külső ellenőrzésben

	4.6.
	A belső szabályzatok rendelkezésre állásának fontossága

	4.7.
	A rendszer és folyamatleírások meglétének és összehangoltságának követelménye

	4.8.
	A tevékenységcsoportok kialakításának és sorrendiségük meghatározásának szükségessége

	4.9.
	A szervezeten belüli információs és felelősségi szintek megismerésének fontossága

	4.10.
	Az ellenőrzési nyomvonal kialakításának alapkövetelményei

	4.11.
	A folyamatok és folyamatgazdák azonosítása

	4.12.
	Az ellenőrzési pontok tartalma és módszerei

	4.13.
	Az ellenőrzési nyomvonal szöveges összeállításának követelményei

	4.14.
	Az ellenőrzési nyomvonal táblázatos formája

	4.15.
	Az ellenőrzési nyomvonal változatainak transzformálása, átalakítása

	4.16.
	Az ellenőrzési nyomvonal mellékletei

	4.17.
	A vezetők és a munkatársak pozitív magatartásának, aktív részvételének fontossága

	4.18.
	A szabályozottság folyamatos korszerűsítésének, a változások folyamatos dokumentálásának szükségessége

	4.19.
	A hibák, hiányosságok rögzítésének és a következetesség elvének betartása

	4.20.
	A szervezeten belüli monitoring rendszer működése


A szabálytalanságok kezelése

	4.1.
	A csalás és a szabálytalanság jogszabályi háttere a hazai és nemzetközi gyakorlatban.

	4.2.
	A szabálytalanság fogalma és csoportosítása

	4.3.
	A szabálytalanságkezelési szabályzat jogszabályi háttere.

	4.4.
	A szabálytalanságok előfordulását lehetővé tévő környezeti hatások

	4.5.
	A szervezeti és személyi tényezők hatása

	4.6.
	A szabálytalanságok bekövetkezésének megelőzését segítő körülmények kialakítása

	4.7.
	Kisebb szervezetnél alkalmazott szabálytalansági felelős feladata és munkája

	4.8.
	Nagyobb szervezetnél létrehozott szabálytalanság kezelő csoport

	4.9.
	A szabálytalanságkezelési szabályzat elkészítésének lépései, és tartalma

	4.10.
	A szabályozottság biztosítékai

	4.11.
	A beosztott munkavállalók, a különböző szintű vezetők, az ügyfelek és üzleti partnerek, valamint a belső és külső ellenőrök, mint a szabálytalanság észrevételének címzettjei

	4.12.
	A szabálytalanságok észlelését követő intézkedések jogszabályi előírások és belső szabályzatokban foglaltak alapján

	4.13.
	A szabálytalanság okainak, következményeinek kivizsgálása

	4.14.
	Jogkövetkezmények kezdeményezése

	4.15.
	Az iratkezelés szabályai

	4.16.
	A szabálytalansági felelős (bizottság) tájékoztatási és jelentéstételi kötelezettségei

	4.17.
	A szabálytalanságkezelés vezetők általi figyelemmel kísérése

	4.18.
	Az intézkedések belső ellenőrzés általi nyomon követése


A vezetői elszámoltathatóság

	4.1.
	Az Európai Unió elvárásai a magyar államháztartási pénzügyi ellenőrzéssel szemben és az azok alapján hozott intézkedések 

	4.2.
	A vezetők elszámoltathatóságára vonatkozó jogszabályok előírásai, a világos és egyértelmű célmeghatározásának szükségessége

	4.3.
	Az elszámoltatás címzettjei, felelősei

	4.4.
	Az átláthatóság és nyilvánosság követelménye

	4.5.
	A vezetői feladatok, funkciók, jogok, kötelezettségek, hatáskörök pontos elhatárolásának fontossága

	4.6.
	Az elszámoltathatósággal kapcsolatos követelmények elfogadottságának biztosítása

	4.7.
	A vezető felelőssége saját és munkatársai konkrét tevékenységéért

	4.8.
	A munkavégzés szabályos ellátásáért való vezetői felelősség

	4.9.
	A gazdaságos, eredményes, hatékony feladatellátásért viselt felelősség

	4.10.
	A vezetői felelősség szintjei (fegyelmi, kártérítési, szabálysértési, büntetőjogi felelősség)

	4.11.
	A felelősség érvényesítés lehetséges módjai a köztisztviselők és közalkalmazottak, valamint egyéb munkavállalók esetében

	4.12.
	A felelősség érvényesítés differenciált döntéshozatali mechanizmusa

	4.13.
	A felelősség áthárítási lehetőségei

	4.14.
	Az elszámoltatás jogszabályokban előírt követelményei (Áht. Ámr., Ber.)

	4.15.
	Az elszámoltatás szervezeten belüli egymásra épülő elemei

	4.16.
	A követelmények teljesítésének mérési lehetőségei

	4.17.
	A jelentéstételi kötelezettségek formái

	4.18.
	Az I.I.A (belső ellenőrök nemzetközi szervezete) irányításra vonatkozó 2130 standard ajánlásai

	4.19.
	A magyar jogszabályoknak a vezetők elszámoltatásával kapcsolatos ellenőrzési követelményei

	4.20.
	A vezetők szervezeten belüli helyéből következő ellenőrzési feladatai

	4.21.
	A teljes körű elszámoltatás belső ellenőrzés általi tervszerű ellenőrzése


	5. A programmodulba való bekapcsolódás feltételei

	5.1.
	Előzetesen teljesítendő modul(ok)
	-

	5.2.
	Előzetesen elvárt ismeret(ek)
	-


	6. A programmodulban való részvétel feltételei

	6.1.
	Részvétel követésének módja
	E-learning képzés: Az e-learning képzésre történő bejelentkezések, valamint az egyes tananyagelem elvégzésének nyomon követését az ILIAS elektronikus távoktatási rendszer (a továbbiakban ILIAS keretrendszer) végzi (felhasználói név alapján). 

Kontaktképzés: a képzésben résztvevő által aláírt, és az oktató által leellenőrzött jelenléti ív, és a résztvevők mulasztását tartalmazó haladási napló, melyet az oktató tölt ki.

	6.2.
	Megengedett hiányzás
	Az e-learning képzés esetén hiányzás nem értelmezhető. A képzésben résztvevő az ILIAS keretrendszerbe történő bejelentkezést követően az elektronikus tananyaghoz történő hozzáférési időszakban tetszőleges időpontban bejelentkezhet. Amennyiben a képzésben résztvevő az ILIAS keretrendszerbe egyáltalán nem jelentkezik be, részére a program elvégzését igazoló irat nem állítható ki.

A kontaktképzésről a hiányzás nem megengedett. Hiányzás esetén a program elvégzését igazoló irat a képzésben résztvevő részére nem állítható ki.

	6.3.
	Egyéb feltétel(ek)
	A részt vevő által aláírt és megadott határidőig megküldött felnőttképzési szerződés.  


	7. A fogyatékosságból eredő speciális igények figyelembe vételének módja


	Fogyatékossággal élők esetében a szükséges módszertani, megvalósítási feltételekről egyedi egyeztetést folytatunk a képzésre jelentkezővel, illetve – amennyiben szükséges – az adott fogyatékossággal kapcsolatos társadalmi, érdekvédelmi szervezetekkel.


	8. A programmodul időtartama


A tananyag elsajátításához, feldolgozásához szükséges, becsült önálló tanulási idő előzetes tudással nem rendelkező résztvevő esetén:

E-learning képzés óraszáma

	8.1.
	46 
	óra


Ebből

	8.2.
	Elmélet
	46
	óra

	8.3.
	Gyakorlat
	0
	óra


A kontaktképzés óraszáma:

	8.1.
	4 
	óra


Ebből

	8.2.
	Elmélet
	4
	óra

	8.3.
	Gyakorlat
	0
	óra


Intenzitás:
E-learning képzés intenzitás:
	8.4.
	Intenzitás
	Időtartam

	
	Az e-learning tananyag elsajátítása a képzésben résztvevő által választott intenzitással, tetszőleges időpontban és időtartamban az ÁBPE MKK honlapon közzétett tájékoztatóban meghatározott hozzáférési időszakban történik, mely időszak alatt a képzésben résztvevő tutori támogatást vehet igénybe.
	60
	nap
	
	hét
	
	hónap


Kontakt képzés intenzitás:

	8.4.
	Intenzitás
	Időtartam

	
	A kontaktképzés keretében a képzésben résztvevő egynapos képzés keretében 4 órában (45 perc/óra) prezentációval kísért előadás keretében dolgozza fel a tananyagot. A kontaktképzésben résztvevő részére az e-learning képzési formához hasonlóan biztosításra kerül az elektronikus tananyag ILIAS keretrendszerben történő feldolgozásának lehetősége, melyet a képzés díja magába foglal, de a kontaktképzést választók részére a képzés teljesítéséhez nem feltétel az ILIAS keretrendszerbe történő bejelentkezés.
	
	nap
	
	hét
	
	hónap


	9. A programmodul megvalósításának módszerei és formái

	9.1.
	Önálló ismeretelsajátítás önálló tanulásra alkalmas tananyag alkalmazásával. (e-learning, kontaktképzés)

	9.2.
	Egyéni teszt feladatsorok feldolgozása az ismeretek elsajátításának önellenőrzésére. (e-learning, kontaktképzés)

	9.3.
	Kontaktképzés keretében prezentációval kísért előadás a képzési program súlyponti elemeinek feldolgozására. (kontaktképzés)


	10. A programmodulba vonható csoportlétszám


E-learning képzés
	10.1.
	Minimum
	1
	fő

	10.2.
	Maximum
	300
	fő


Kontakt képzés
	10.3.
	Minimum
	12
	fő

	10.4.
	Maximum
	60
	fő


	11. A programmodul során alkalmazott értékelési rendszer

	11.1.
	Számonkérések formája
	E-learning képzés: nincs számonkérés

A kontaktképzés keretében: nincs számonkérés  

	11.2.
	Számonkérések rendszeressége
	E-learning képzés: nincs számonkérés

A kontaktképzés során: nincs számonkérés

	11.3.
	Számonkérések tartalma
	-

	11.4.
	A felnőttek tudásszintjének ellenőrzésére szolgáló módszer (ek)
	E-learning képzés: Az ILIAS keretrendszerbe az elektronikus tananyagba épített önellenőrző teszttel a képzésben résztvevő ellenőrizni tudja megszerzett ismereteit, kompetenciáit, az ILIAS keretrendszer automatikus javítási, értékelési funkcióinak kihasználásával.

A kontaktképzés során: -

	11.5.
	Megszerezhető minősítések
	-

	11.6.
	Megszerezhető minősítésekhez tartozó követelményszintek
	-

	11.7.
	Sikertelen teljesítés következménye


	-


12. Az előzetesen megszerzett tudás elismerésének módja

12.1. Felmérés alapján

Az előzetes tudásszint felmérésére – térítés ellenében – az ÁBPE MKK honlapon meghirdetett képzési helyszíneken és időpontokban kerül sor.
Az előzetesen megszerzett tudás mérésére a képzési programban meghatározott képzés követelményeinek megfelelő, az ILIAS keretrendszerben feltöltött elektronikus tananyaghoz kapcsolt programzáró önellenőrző teszttel egyenértékű és felépítésű tesztsor alkalmazásával kerül sor, felügyelt körülmények között. 
Az előzetes tudásszint felmérés eredményéről a Nemzeti Adó- és Vámhivatal Képzési, Egészségügyi és Kulturális Intézete (a továbbiakban: NAV KEKI) értesíti a képzésben résztvevőt, melyet figyelembe vesz a felnőttképzési szerződés megkötése során.

Aki az előzetesen megszerzett tudás felmérése során legalább 80%-ot elért, mentesül:

- a kontakt képzés tananyagának feldolgozása, illetve a kontaktképzésen való részvétel alól  és a kontakt képzés részvételi díjának megfizetése alól, 

- illetve az e-learning képzést választók a képzés tananyagának feldolgozása, valamint a programzáró önellenőrző teszt teljesítése és a képzés részvételi díjának megfizetése alól.

Az előzetes tudásszint felmérés sikeressége esetén, az előzetesen megszerzett tudás beszámításáról szóló értesítés figyelembe vételével megkötött felnőttképzési szerződés aláírását követően kerül sor a Tanúsítvány kiállítására.

A 80%-ot el nem érő tudásszint felmérő eredmény esetén a program követelményeinek teljesítése alól felmentés nem adható.

12.2. Előzetes tanulmányok alapján

Előzetesen megszerzett tudás beszámításával a képzésben résztvevő a NAV KEKI által „ÁBPE-továbbképzés I. a költségvetési szervek vezetői és gazdasági vezetői részére” megnevezésű képzési program alapján szervezett és lebonyolított nem akkreditált képzés sikeres teljesítése után kiadott tanúsítvány alapján mentesül:

- a kontakt képzés tananyagának feldolgozása, illetve a kontaktképzésen való részvétel alól,  

- illetve az e-learning képzést választók a képzés tananyagának feldolgozása, valamint a programzáró önellenőrző teszt teljesítése alól. 

A hivatkozott tanúsítvány alapján történő előzetes tudásszint figyelembe vételével megkötött felnőttképzési szerződés aláírását követően kerül sor a Tanúsítvány kiállítására.

	13. A programmodul megvalósításának személyi feltételei


A személyi feltételek biztosítása érdekében, a Nemzetgazdasági Minisztérium (a továbbiakban: NGM) és a Nemzeti Adó- és Vámhivatal között 2011. április 29-én létrejött Megállapodás 4. d) pontja alapján, a NAV KEKI az ÁBPE- tanúsítvánnyal rendelkező – és képzésenként a NGM által kiválasztott - oktatókkal megbízási szerződést köt.

	
	Programban betöltött szerep
	Oktatott témakör
	Követelmények

	
	
	
	Végzettség(ek)/szakképzettség
	Szakmai gyakorlat
	Oktatói gyakorlat
	Felnőttképzési gyakorlat
	Egyéb követelmény(ek)

	13.1.
	Tutor
	Valamennyi témakör
	Pénzügyi, számviteli, vagy közgazdasági területen szerzett felsőfokú iskolai (egyetemi, főiskolai) végzettség
	Minimum 5év
	-
	-
	-

	13.2.
	A csoportos jelenléti képzést vezető oktató
	Valamennyi témakör
	Pénzügyi, számviteli, vagy közgazdasági területen szerzett felsőfokú iskolai (egyetemi, főiskolai) végzettség
	Minimum 5év
	Minimum 2 év
	Minimum 2 év
	Részvétel az ÁBPE Módszertani Központ által előírt oktatói, tutori képzésen.


	14. A programmodul megvalósításának tárgyi feltételei


	
	Képzési helyszín
	Igénybevétel célja
	Férőhelyek száma
	Minimálisan elvárt felszereltség

	14.1.
	1108 Budapest, Harmat utca 202

4025 Debrecen, Hatvan utca 45.
2646 Drégelypalánk, Kossuth Lajos utca 52.

6000 Kecskemét, Kurucz krt. 14.
3525 Miskolc, Horváth L. u. 17-19.
7621 Pécs, Munkácsy M. utca 6.
8000 Székesfehérvár, Gyümölcs utca 38.
9700 Szombathely, Hunyadi út 47.
	Elméleti képzés
	Min. 12 fő
	Min. 12 fő részére asztal, szék, fali és/vagy hordozható tábla, 12 Internet kapcsolattal rendelkező számítógépes munkaállomás, projektor, illetve fogas és szeméttartó.

	14.2.
	ILIAS elektronikus távoktatási rendszer
	Tananyagok közreadása, tutori támogatás, önértékelés, előzetes tudásszint felmérés, elégedettségmérés
	Nem értelmezhető
	A rendszer futtatásához szükséges szerver környezet.

	14/a OKJ-s szakképesítésenként a gyakorlati képzés megszervezésének módja

	
	OKJ-s képzés megnevezése
	Saját tanműhely
	Gazdálkodó szervezet
	Egyéb

	
	Nem releváns
	
	
	


	15. A programmodul céljának eléréséhez szükséges tananyagok, segédanyagok, segédeszközök, és azok biztosításának módja



	
	Tananyagok, segédanyagok, segédeszközök
	Biztosítás módja

	15.1.
	A képzési programmal megegyező című, a program modul megnevezésével azonos fejezetcímű önálló tanulásra alkalmas elektronikus tananyag és a kapcsolódó értékelő, önértékelő feladatok.
	ILIAS elektronikus távoktatási rendszeren keresztül.



	16. A programmodul céljának eléréséhez szükséges kötelező irodalom, és azok biztosításának módja



	
	Szerző
	Cím
	Kiadó neve, székhelye
	Kiadás éve
	Biztosítás módja

	16.1.
	Nem releváns
	
	
	
	


	17. A programmodul céljának eléréséhez szükséges ajánlott irodalom, és azok biztosításának módja



	
	Szerző
	Cím
	Kiadó neve, székhelye
	Kiadás éve
	Biztosítás módja

	17.1.
	Galambos Péter – Fekete István
	Kockázatelemzés lépésről lépésre 
	Budapest, ETK Szolgáltató Rt. 


	2005
	

	17.2.
	Dr. Fekete István – 

Dr. Galambos Péter – 

Ákos Endre – 

Dr. Janza Péter
	Integrált kockázatelemzés és –kezelés alkalmazási lehetőségei a közszférában – Fókuszban a belső ellenőrzés
	Budapest, ETK Szolgáltató Rt. 


	2006
	

	17.3.
	Görög Mihály
	A projektvezetés mestersége 
	Budapest, Aula Kiadó
	2003
	

	17.4.
	Dr. Görög Mihály 
	Bevezetés a Projekt Menedzsmentbe
	Budapest, Aula Kiadó
	2001
	

	17.5.
	Dr. Boda György
	Költség vagy befektetés
	Budapest, CEO Magazin 2003/4.
	2003
	

	17.6.
	Salamon Péter
	A Strukturális Alapok auditálása, a rendszer kockázat és az ellenőrzési kockázat szerepe
	Budapest, Ellenőrzés Figyelő 2003. évi IV. szám
	2003
	

	17.7.
	Lolbert Tamás
	Egy „objektív” kockázatelemzési módszer
	Budapest, Ellenőrzés Figyelő 2003. évi IV. szám 42-45. o.
	2003
	


	18. A programmodul megvalósítására vonatkozó egyéb feltétel(ek)

	-


Dátum:



P. H.
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